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Contesto

Chi opera nella solidarietà internazionale si trova in un contesto ricco di idee, competenze, 
valori e volontariato in cui si attivano diverse risorse, anche economiche. La gestione di questa 
complessità richiede una preparazione di tipo amministrativo, fiscale e capacità di dialogare 
con i partner esteri coerentemente con la documentazione che è necessario produrre.
Le azioni dei progetti fanno parte della visione e missione dell’associazione e per questo 
vanno inserite nel processo associativo in tutte le sue componenti. 
La buona gestione dell’associazione beneficia anche i progetti e ne semplifica la gestione. Le 
attività ben strutturate e l’individuazione dei ruoli necessari all’interno di un gruppo rende 
meno gravoso l’insieme delle attività.  
Dotarsi di strumenti adeguati per adempiere agli obblighi di una tenuta dei conti corretta è 
indispensabile come svolgere le attività principali della propria associazione. La bontà delle 
azioni va accompagnata dalla precisione nelle registrazione documentale. E ciò va a vantaggio 
di tutti, con il beneficio della trasparenza verso i propri associati,  le istituzioni e tra partner 
aderenti al progetto. 

Gestire per progettare è un percorso formativo rivolto alle associazioni di solidarietà 
internazionale che sentono il bisogno di organizzare al meglio le attività con i volontari, i 
progetti e la gestione dei fondi. La formazione si concentrerà sugli aspetti formali di un ente 
associativo e sulla gestione pratica di un progetto di cooperazione internazionale. Verranno 
forniti esempi di documenti da adattare all’interno della propria organizzazione e si imparerà 
ad utilizzarli con studi di caso e laboratori. La cronologia degli appuntamenti segue il ciclo del 
progetto, dalla sua ideazione alla rendicontazione. 
Il percorso formativo è diviso in moduli tematici, sarà possibile iscriversi ad ogni singola 
iniziativa, ma si consiglia un’adesione all’intero ciclo per garantire alla propria associazione la 
completezza delle informazioni. 
L’iscrizione è per organizzazione che può scegliere di inviare due persone per ogni modulo. Obiettivi

•	 Aumentare la competenza delle associazioni di gestire le proprie attività
•	 Aumentare la competenza gestionale sui progetti di cooperazione allo sviluppo 

Metodologia

La formazione si svolgerà nella forma del corso-laboratorio secondo il metodo RBM (Result 
Based Management), in modo da permettere in ogni momento di identificare le ragioni, i 
vantaggi e gli svantaggi delle diverse scelte (decisioni) in relazione ai risultati/benefici previsti. 
Sono previsti momenti di lezioni frontali ed esercitazioni,  accompagnamento e consulenza, 
anche a distanza. Quindi, gli orari indicati nei moduli, per un totale di 121 ore, si riferiscono al 
lavoro in aula, a cui si aggiunge la flessibilità di un extra-orario per consulenze su richiesta, il 
cui dettaglio verrà fornito per ogni singolo modulo. 
È previsto uno spazio di co-working dedicato alle associazioni e seguito da una figura 
esperta disponibile a risolvere le problematiche relative alla gestione dell’associazione o alla 
progettazione.  

Destinatari

Rappresentanti di associazioni che operano nella solidarietà internazionale con progetti di 
cooperazione. 

Proposta formativa



Programma

20 | ore 14.30 - 17.30
21 | ore    9.00 - 17.00

ELEMENTI DI ORGANIZZAZIONE PER L’ASSOCIAZIONE 
Sistemi organizzativi e processi decisionali, sistemi di 

controllo e comunicazione interna. La buona gestione delle 
risorse: knowledge management, funzioni e divisioni dei ruoli 

all’interno dell’associazione, procedure e formazione delle 
competenze interne.

Ore 10 - Euro 35 

METODI E CONTENUTI – PROGETTARE IL PROGETTO
La raccolta, l’analisi e la strutturazione dei dati per l’analisi di 

fattibilità dei progetti di solidarietà internazionale.
Il laboratorio orienta alla ricerca di approcci e strumenti adatti 
alla propria associazione (esempio: cash and voucher) e quindi 
l’individuazione di approcci innovativi nei progetti da scrivere. 

Spazio di co-working dedicato alle associazioni 
Ore 17 - Euro 50

SCRIVERE IL PROGETTO 
Accompagnamento alla compilazione della documentazione e 

modulistica delle domande di contributo e le attività previste 
dal bando. Focus su tempistiche e documenti previsti per 
tutta la durata del progetto, proroghe, fino alla chiusura, 

secondo i criteri della PAT. Con attività di accompagnamento e 
consulenza individuale. 

Spazio di co-working dedicato alle associazioni
Ore 10 - Euro 50 

   3 | ore 14.30 - 17.30
   4 | ore    9.00 - 17.00
11 | ore    9.00 - 17.00

   3 | ore 14.30 - 17.30
   4 | ore    9.00 - 17.00
11 | ore    9.00 - 17.00

gennaio 2017

febbraio 2017  

marzo 2017  

MONITORARE E VALUTARE
Costruire e consolidare le procedure acquisite sui processi 
e documenti. Il monitoraggio è un momento cruciale nella 
raccolta dei dati, foto-documentazione, inserimento dei dati 
nella documentazione che servirà in fase di chiusura. 
Ore 30 - Euro 70

COMUNICARE  
La comunicazione sociale come strumento di ricaduta del 
progetto e la diffusione delle informazioni sui temi. 
Ore 17 - Euro 35 

RENDICONTARE   
Revisione della documentazione di controllo interno 
dell’associazione (accountability) che servirà per l’archiviazione 
di documenti ai fini fiscali dell’associazione a cui si aggiunge 
l’obbligo di una corretta documentazione necessaria alla 
chiusura di un progetto.
Ore 30 - Euro 70

8 | ore 9.00 - 18.00

Programma

   5 | ore 14.30 - 17.30
   6 | ore    9.00 - 17.00
19 | ore 14.30 - 17.30
20 | ore    9.00 - 17.00

1 | ore 14.30 - 17.30
2 | ore    9.00 - 17.00
9 | ore    9.00 - 17.00

13 | ore 14.30 - 17.30
14 | ore    9.00 - 17.00
27 | ore 14.30 - 17.30
28 | ore    9.00 - 17.00

   9 | ore 14.30 - 17.30
10 | ore    9.00 - 17.00

10 | ore 14.30 - 17.30
11 | ore    9.00 - 17.00

maggio 2017

settembre 2017  

ottobre 2017 

 giugno 2017  

 novembre 2017



Iscrizioni

Ogni modulo prevede un massimo di 10 associazioni (20 partecipanti), si consiglia l’iscrizione 
a tutto il percorso. È possibile inviare persone diverse per ogni associazione, pur mantenendo 
una regolarità all’interno dei moduli. 
Si accede al corso con la compilazione del modulo online di adesione: 
•	 per tutto il percorso il modulo dovrà essere compilato entro il 16 gennaio 2017 
•	 per i singoli moduli verificare sul sito www.tcic.eu l’apertura delle iscrizioni 

Costi

La quota di iscrizione si intende per associazione: 
•	 per tutto il percorso il costo è di Euro 250
•	 per i singoli moduli il costo è indicato nel programma 
  

     sede

Centro per la Formazione alla Solidarietà Internazionale, Vicolo San Marco 1, 38122 Trento 

Contatti

Coordinamento del percorso formativo 
Sandra Endrizzi 
Centro per la Formazione alla Solidarietà Internazionale 
sandra.endrizzi@tcic.eu
Tel. +39 0461 09 30 32

Info CFSI Centro per la Formazione alla Solidarietà Internazionale

Formare alla solidarietà internazionale per leggere la complessità e l’interdipendenza del nostro 
tempo, per sviluppare professionalità e competenze critiche, per meglio comprendere e gestire 
l’articolato sistema di relazioni che la solidarietà internazionale intesse.

Il Centro per la Formazione alla Solidarietà Internazionale è un’associazione costituita nel maggio 
del 2008 dalla Provincia autonoma di Trento, dalla Federazione Trentina della Cooperazione, 
dalla Fondazione Opera Campana dei Caduti di Rovereto e dall’Università degli Studi di Trento. 
Nasce come soggetto di riferimento a livello locale e internazionale per la formazione e la ricerca 
alla solidarietà internazionale. Partecipano e supportano il Centro OCSE-LEED Trento, il Forum 
Trentino per la Pace e i Diritti Umani, le associazioni trentine di solidarietà internazionale.



T.	 +39 0461 093000
F.	 +39 0461 093001

Vicolo San Marco, 1
38122 Trento - Italy

info@tcic.eu  
www.tcic.eu
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